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Анотація. Досліджено міжнародні стандарти ризик-менеджменту, сучасну технологію управління ризиком та запропоновано шляхи покращення стану малого та середнього бізнесу.
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Вступ. Актуальність даної статті визначається складним економічним станом України у 2022 році, під час воєнного стану та військової агресії Російської Федерації проти України. В даних умовах малий та середній бізнес продовжує працювати, тому доцільно розглянути шляхи гармонізації ризик-менеджменту вітчизняних підприємств до міжнародних стандартів.
Постановка проблеми. Нестабільність української економіки на тлі воєнних дій та банкрутство банків, що діяли на території України, спонукають українські підприємства до гармонізації національних та міжнародних стандартів ризик-менеджменту. Крім того, в сьогоденних реаліях гостро стоїть питання ефективності малого та середнього бізнесу. 
Формування цілей. Ціллю даної статті є аналіз можливих шляхів підвищення ефективності діяльності малого та середнього бізнесу за рахунок впровадження міжнародних стандартів ризик-менеджменту.
Результати досліджень. 
У 2022 році Україна переживає досить складні часи. На тлі воєнних дій досить відчутного удару зазнала саме українська економіка. Хоча Україна має потужну економічну підтримку з боку іноземних партнерів, все ж ці кошти зараз направлені на допомогу армії та відбудову міст. Головні політики нашої держави закликають бізнес відновити свою роботу в областях, де не проводяться активні бойові дії. Саме в такий час підприємствам, як ніколи, потрібно оцінювати та аналізувати ризики та їхні наслідки. 
Для правильного та ефективного ведення своєї діяльності українському бізнесу варто послуговуватися та звернути свою увагу на основні міжнародні стандарти з ризик-менеджменту (табл. 1). Дана необхідність викликана рядом причин. Так, по-перше міжнародні стандарти є більш досконалими за національними, тому в таку скрутну хвилину необхідно максимально ефективно використовувати можливості ризик-менеджменту з метою збереження ефективності діяльності МСП та української економіки в цілому. По-друге, наразі вирішується питання надання Україні статусу кандидата в члени ЄС [1]. За умови отримання даного статусу, Україні буде необхідно пройти шлях реформування власної економіки для відповідності нормам Європейського Союзу. Тому впровадження міжнародних стандартів ризик-менеджменту є вірним кроком на шляху реформування економіки.  
Таблиця 1
Основні міжнародні стандарти з ризик-менеджменту 
	Номер/коротка назва стандарту
	Назва стандарту
англійською мовою
	Назва стандарту
українською мовою
	Сутність стандарту

	ISO
31000:2009 
	Risk management –
Principles and
guidelines 
	Ризик-менеджмент –
Принципи та
рекомендації 
	Основний стандарт з ризик-менеджменту.
Містить принципи та загальні вказівки з виявлення ризиків та ефективного управління ними. 

	ISO Guide
31000:2018 
	Risk Management –
Vocabulary –
Guidelines for use
in standards 
	Ризик-менеджмент –
Словник –
Керівництво по використанню
в стандартах 
	Стандартизоване тлумачення основних понять ризик-менеджменту 


Продовження таблиці 1
	Номер/коротка назва стандарту
	Назва стандарту
англійською мовою
	Назва стандарту
українською мовою
	Сутність стандарту

	COSO ERM –
Integrated
Framework 
	Enterprise Risk
Management –
Integrated
Framework 
	Інтегрована модель
управління ризиками 
	Містить рекомендації менеджменту з питань оцінки, опису та вдосконалення систем внутрішнього аудиту, представлена загальна модель внутрішнього аудиту, в порівнянні з якою компанії й організації можуть оцінити власні системи управління. 

	IRM,
AIRMIC і
ALARM
(FERMA
RMS) 
	Risk management
standard 
	Стандарти управління ризиками 
	Ризик-менеджмент розглядається як центральна складова стратегічного управління підприємством, завданням якої є ідентифікація ризиків та управління ними.
Містить рекомендації для створення системи
управління ризиками на підприємстві. 

	BASEL II та
BASEL IIІ 
	International
Convergence of
Capital Measurement
and Capital Standards:
a Revised Framework 
	Базель II: Міжнародні стандарти вимірювання капіталу – доопрацьована угода 
	Містять методологічні рекомендації у сфері
банківського регулювання, метою яких є підвищення якості управління ризиками в банківській справі, що своєю чергою має зміцнити стабільність фінансової системи в цілому. 


Джерело: [2]

Як бачимо з табл. 1, міжнародні стандарти з ризик-менеджменту мають певні відмінності, але всі вони є основними для безперервності процесів моніторингу та контролю ризиків. Тому задля результативної роботи бізнесу у повоєнний час, його керівництво має спиратися на ці стандарти  для обрання найбільш доцільного підходу управління ризиками або окремим ризиком. 
[bookmark: _Hlk102066622]На думку провідних економістів найкраще використовувати стандарт ISO 31000:2009, адже над його створенням та вдосконаленням працювали фахівці із 28 країн світу. При розробленні ISO 31000:2018 Risk management — Guidelines [3] були враховані недоліки попередніх стандартів ризик-менеджменту. В результаті характерними рисами даного стандарту є: 
· простою мовою написання;
· зрозумілою термінологією;
· ґрунтований на найкращій практиці управління ризиками;
· поліпшує та доповнює наявні стандарти;
· забезпечує рекомендації щодо організації системного управління ризиками.
У листопаді 2009 р. даний стандарт було офіційно опубліковано [4; 5], а в 2018 році вийшла остання його редакція, яка чинна станом на 2022 рік.
Також стандарт ISO 31000:2018 містить в собі принципи та концептуальні керівництва по управлінню ризиками, може бути використаний державним, приватним або колективним підприємством або групою підприємств. Це дає змогу користуватися ним незалежно від індустрії або сфери діяльності. Його дія розповсюджується на весь життєвий цикл організації, її широку сферу діяльності, включаючи стратегії, рішення, операції та процеси. Стандарт ISO 31000:2018 використовується для всіх видів ризиків.
Сучасне розуміння ризик-менеджменту базується на концепції «прийнятного ризику», згідно з якою основною метою процесу управління ризиком є надання максимальної стійкості усім видам діяльності компанії шляхом утримання сукупного ризику (очікуваного рівня втрат) в заданих стратегією розвитку компанії межах [6]. Тобто, дана концепція полягає у створенні малої небезпеки, яку б сприймало суспільство, беручи до уваги чинники, що безпосередньо стосуються їхнього рівня життя, соціально — політичного та економічного стану, а також рівня НТП. Прийнятний або допустимий ризик поєднує між собою чотири види аспектів: соціальний, політичний, технічний та економічний. Розмір допустимого ризику визначається механізмами, що дають змогу правильно розподілити витрати на проблеми у вищевказаних аспектах. Також варто підтримувати вірне співвідношення цих витрат, бо ризик може вийти за свої межі і вже не буде допустимим.
Українському бізнесу варто звернути увагу на комплексну технологію управління ризиками в міжнародному бізнесі (рис.1), оскільки Україна має цілеспрямовану мету на вступ до Євросоюзу. 
І. Постановка цілі


1. Політика, стратегія, тактика
2. Систематизація інформації
3. Визначення цілі


ІІ. Аналіз потенційного ризику
4. Фактори ризику
6. Оцінка ризику



5. Ідентифікація ризику


Ризик занадто загрозливий

7. Прийняття рішень


Ризик занадто загрозливий
ІІІ, Розробка заходів з мінімізації ризиків
8. Визначення методів зниження ризиків
9. Розробка програми управління ризиком
10. Оцінка методів зниження ризиків
11. Розробка рішення
IV. Реалізація заходів по зменшенню ризиків










[bookmark: page285R_mcid20]Рис. 1. Комплексна технологія управління ризиками в міжнародному бізнесі
Джерело: [7]
Дана технологія складається з чотирьох етапів. Перший етап містить в собі процеси що пов’язані з аналізом та обробкою вхідної інформації, тобто формування політики, стратегії/тактики, систематизація інформації та визначення цілі. Другий – це аналіз ризику, а саме потенційного ризику, що передбачає виконання певних стадій, а саме таких як виявлення факторів ризику зовнішнього та внутрішнього середовища, ідентифікацію, кількісну та якісну оцінку ризиків, та на їх основі приймають рішення. Третій – це розробка впливу ризик та роботи з ризиком. Наприклад, при отриманні занадто загрозливого рівня ризику ухвалюють рішення про відмову від ризику, або розробляють заходи з мінімізацією ризиків. Та четвертий етап -  це реалізація заходів зі зменшення ризиків, які містять у собі методи зниження ризиків, розробку програми управління ризиками, оцінку методів зниження ризиків, що призводить до прийняття рішення щодо самого заходу впливу на ризик. 
При цьому, на нашу думку, у зв’язку з загрозливою ситуацією в Україні, саме держава має стати основним стимулятором для переходу на нові стандарти ризик-менеджменту. Дана роль держави пов’язана з тим, що економіка України наразі знаходиться у доволі нестійкому стані, і тому її доцільно підтримувати доступними для даного часу методами. Перехід на міжнародні стандарти ризик—менеджменту є одним із таких методів.
[bookmark: page291R_mcid2]Розглянемо роль держави у формуванні, з одного боку, ефективної системи ринкових регуляторів, а з іншого – безпечних умов розвитку міжнародного бізнесу. Найбільш успішний шлях подолання невизначеності розвитку – її зниження шляхом управління ризиками в діяльності національної господарської системи. Компанії повинні орієнтувати стратегічний вектор свого розвитку, співвідносячи його з тенденціями розвитку зовнішнього середовища. 
Малий та середній бізнес — важлива частина соціально — економічної складової країни. Діяльність саме такого бізнесу відіграє провідну роль у стабільності ринкових відносин. Покращення ефективності малого та середнього бізнесу пришвидшує вихід економіки країни із кризи, завдяки оздоровленню конкурентоспроможності на ринку та створенню нових робочих місць. Тому становлення та розвиток підприємництва повинні
бути основними стратегічними завданнями державної політики нашої країни. Варто зазначити, що рівень ефективності невеликого бізнесу в нашій країні істотно менший ніж в європейських країнах. Проте його розвиток має безліч переваг:  формування середнього класу населення, шляхом збільшення кількості власників; зростання частки економічно активного населення; впровадження різних видів нововведень; зменшення частки монопольного ринку. 
 Найважливішими факторами і напрямами підвищення економічної ефективності діяльності підприємств малого та середнього бізнесу є: науково-технічний прогрес, максимально ефективне використання виробничих фондів та трудових ресурсів, оптимальна інвестиційно-інноваційна політика, застосування маркетингових комунікацій, вдосконалення розвитку диверсифікації, спеціалізації і кооперування, комбінування, вдосконалення організації виробництва і праці на підприємстві, удосконалення системи управління підприємством тощо[8]. 
Існує безліч конкретних шляхів збільшення ефективності діяльності різних суб’єктів господарювання. На основі дослідження В. Мадзігона  та адаптуючи його дослідження до нинішніх реалій, можемо відмітити, що велике практичне значення мають такі основні напрями [9]: 
· вибір правильних форм і методів бізнес діяльності;
· активний розвиток інноваційно-інвестиційної діяльності;
· підвищення конкурентоспроможності;
· економічна і соціальна політика має стабільність та направлена на підтримку підприємництва;
· довіра до підприємців і підприємництва;
· адаптація діяльності підприємства до умов воєнного стану;
· підтримка підприємництва за допомогою розвинутої інфраструктури;
· ефективна система захисту інтелектуальної власності. 
Першочерговим завданням управлінської діяльності залишається  розвиток малого та середнього бізнесу, що передбачає розроблення та реалізацію комплексу конкретних заходів у різних напрямах, спрямованих на фінансово-економічний розвиток підприємництва. 
Висновки та перспективи подальших досліджень. 
Будь-яка компанія має ризики як внутрішні, так і зовнішні. Україна – це країна з економікою, що розвивається, тому абиякі зміни впливають на неї. На сьогоднішній день весь український бізнес зазнав зовнішнього ризику, а саме політичного (початок військових дій), не так давно підприємства адаптувалися до соціально-економічних ризиків, а саме карантинні обмеження, які розпочалися на початку 2020 року. Станом же на 2022 рік через бойові дії економіка держави знаходиться в скрутному стані, зупинилися деякі виробництва через пошкодження інфраструктури. На ринку має місце дефіцит певних товарів.
Таким чином, під час воєнного стану економіка України докладає всі зусилля для функціонування. Проте необхідно вдосконалювати деякі аспекти її діяльності. Одним із шляхів максимального збереження економіки держави є перехід вітчизняних підприємства на міжнародні стандарти ризик-менеджменту. Даний крок допоможе зберегти економічний потенціал України, допоможе убезпечити діючі підприємства. Крім того, у майбутньому, це стане лише у нагоді у зв’язку з можливим наданням Україні статусу кандидата у члени ЄС та подальшим реформуванням економіки.
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